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 رهنمود تدوین پلان عملیاتی سالانه 

  تحصیلیبرای نهادهای 
 

 

 

  

 امارت اسلامی افغانستان

 وزارت تحصیلات عالی

علمی امور معینیت  

 ریاست پلان، پالیسی و تقنین

 آمریت تدوین، توحید و تطبیق پلان ها
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 بسم الله الرحمن الرحیم

 و السلام علی سید المرسلین و علی آله و اصحابه اجمعین ةالحمد لله رب العلمین و الصلو

 

 مقدمه:

ریاست پلان، پالیسی و تقنین جهت تحقق اولیت های کاری وزارت تحصیلات عالی پیوسته تلاش می نماید تا در هماهنگی 

 معیارها و تیسالانه این وزارت را با رعا تحصیلات عالی پلان های عملیاتی اتمؤسسپوهنتون ها و  ،با ادارات مرکزی 

را ترتیب تدوین پلان سالانه  جهت بدین ملحوظ فارمت معین و جامع د.ترتیب نمایهای پذیرفته شده پلان گذاری داستندر

 و آنرا جهت استفاده واحدهای مرکزی و دومی وزارت قرار می دهد.

و همکاران  پلان، پالیسی و تقنین ریاستبرای تدوین پلان های عملیاتی در جهت تسلسل مساعی این فارمت و رهنمود 

ترتیب و ترویج فارمت های واحد وانکشاف یافته پلان  جهتو دومی می باشد که  بخش های مربوطه در واحدهای مرکزی

 تلاش مشترک نموده اند. عملیاتی سالانه  های
 

 وزارت تحصیلات عالی: دیدگاه

رسیدن به جایگاه برتر در مدیریت و رهبری، داشتن نظام تحصیلی معیاری و با کیفیت، تحقیقات، تولید علم و انکشاف 

  پایدار
 

 وزارت تحصیلات عالی: رسالت

وزارت تحصیلات عالی با در نظرداشت ارزش های اسلامی متعهد است که با استفاده از تکنالوژی معاصر، ارایه آموزش 

معیاری و با کیفیت، انجام  تحقیقات علمی و نوآوری، بلند بردن ظرفیت و مهارت های اعضای کادر علمی و کارمندان، نیروی 

 ات کشور نقش برجسته ایفا نماید. متخصص مورد نیاز جامعه تقدیم داشته تا در انکشاف پایدار و تامین ثبانسانی متعهد و 

 
 

 )اهداف کلان( وزارت تحصیلات عالی: ژیکیاهداف استرات

 یعلم و نوآور دیتول قات،یانکشاف تحق .1

 و محو کامل فساد ستمیس جادی، ااداره و رهبری .2

 نصاب ها نیانکشاف و تدو ،یبازنگر .3

  یعال لاتیتحص ینهادها تیفیو بهبود ک یابیارز نظارت، .4

 یکیو بهبود آموزش الکترون انکشاف .5

 ها رساختیز زیبهبود و تجه توسعه، .6

  و کارمندان یکادر علم یاعضا تیظرف یارتقا .7

 یکیو تخن ینیاسناد تقن نیو تدو یبازنگر .8

 کیاکادم ریو غ کیاکادم یو بهبود روابط با نهادها توسعه .9

 ی و عرضه خدمات به محصلان جهت رشد و انکشاف استعدادهاعال لاتیعادلانه به تحص یدسترس .10
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 توضیح در مورد فارمت پلان عملیاتی سالانه:

هر ربع تنظیم و گزارش آن نیز در ختم  سالانه و تقسیم بندی آنها در طی سالانه به تفکیک فعالیت های عملیاتی پلان های

قی مواردی که باید در پلان شامل در فارمت پلان عملیاتی سالانه تسلسل منط دریافت می گردد. و بعضا ربعوار هر سال

سالانه در مطابقت با وظایفی که واحد ها در پلان های استراتیژیک خویش  عملیاتی باشد، در نظر گرفته شده است. پلان

 ک از عناوین شامل فارمت توضیح و تشریح گردیدهر، هر یپیش بینی نموده اند، ترتیب می گردد. برای کسب معلومات بیشت

 ستفاده به عمل می آید:حت بیشتر از یک مثال اضاو برای و

 

 شماره:

 فعالیت های عمده درج می گردند و برای هر فعالیت یک شماره در نظر گرفته می شود.در ستون شماره، شماره 

 اهداف اصلی:

  و فعالیت های مشخص در سال برسد. ، مقاصدید به طریق تقسیم به مقدار هاعبارت از کار بنیادی است که طی زمان معین با

 )اهداف اصلی وزارت تحصیلات عالی در بالا تذکر داده شده است.(

 فعالیت های عمده: 

می شود که در حقیقت آغاز ذکر جزئیات و یا یک فعالیت پلان شده است . در این بخش مطالبی نگاشته فعالیت های عمده 

 .ن هدف تعیین شده برای سال برسدبه مقدار معی طریق عملی شدن آن نهادهای تحصیلیاز 

 شاخص:

قابل ذکر است که شاخص ها مبنایی برای سنجش، ارزیابی  و اندازه گیری فعالیت ها می باشند و میزان پیشرفت فعالیت 

یری فعالیت ها متفاوت می باشند. شاخص ها را در سطوح مختلف امکان پذیر می سازند. شاخص ها و معیارهای انداز ه گ

در باید معیاری و در مطابقت با نوع فعالیت ها بر ای سنجش و اندازه گیری فعالیت ها  به صورت کمی وکیفی ارایه گردند. 

 می باشد. نوعیت محصول قابل اندازه گیریاینجا هدف از شاخص 

آن عده از فعالیت هایی که در طی یک سال در طی یک میعاد زمانی معین قابل اجرا می باشند، شاخص آن نیز به صورت 

باشد، شاخص باید  "معرفی و اعزام اعضای کادر علمی به برنامه های ماستری"کمی ارایه می گردد. به طور مثال اگر فعالیت 

 درج گردد.  "به برنامه های ماستریتعداد اعضای کادر علمی معرفی و اعزام شده "

آن عده از فعالیت هایی که میعاد زمانی اجرای فعالیت بیشتر از یک سال و یا به طور فیصدی قابل تطبیق باشند، شاخص 

باشد و  تطبیق فعالیت نیز  "اعمار ساختمان تدریسی  "آن نیز به صورت فیصدی ارایه می گردد. به طور مثال اگر فعالیت

. )در بخش می باشد "فیصدی پیشرفت اعمار ساختمان تدریسی "ا در بر گیرد ، شاخص آن طی سال عبارت از دو سال ر

 شامل می گردد.( 50فعالیت برای دو سال تقسیم می گردد و برای یک سال % 100مقدار هدف نیز  %

 طی سال: فعالیتمقدار 

  مد نظر گرفته شده است، درج می گردد. ر سالد که برای انجام شدن ر این بخش اندازه و یا مقدار فعالیتید

 منابع مورد نیاز:

برای انجام فعالیت به منابع )مالی، بشری و تخنیکی( نیاز است. همزمان با ذکر فعالیت عمده ضرورت است تا منابع مورد 

 نیاز برای انجام آن نیز تخمین و ذکر گردد.

 ول اجراء:ئمس

د که مطابق لایحه وظایف، فعالیت های معین را نول دارئداخلی خود بخش های مس هر یک از ادارات و واحدها در ساختار

ول هر یک از فعالیت های پلان شده مشخص باشد، به همین خاطر ضرورت است ئمنظور اینکه بخش مسه د. بنانجام می ده

 د.مسئول اجرای فعالیت مشخص گردتا 
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 وزارت ها و ادارات همکار:

 ضرروت به ذکر واحد همکار  ءًیی تقسیم می باشد. بناطور مشترک میان چندین واحد اجرا ا بهاجرای بعضی از فعالیت ه

 می باشد.جهت تطبیق فعالیت 

 تاریخ آغاز فعالیت:

فعالیت های هر اداره به وقت و زمان معین، نظر به نوع فعالیت شروع می گردند بناءً در این بخش باید ذکر گردد که فعالیت 

 شروع می گردد. به کدام تاریخ 

 تاریخ ختم فعالیت:

فعالیت های هر اداره به وقت و زمان معین نظر به نوع فعالیت تکمیل می گردند بناءً در این بخش باید ذکر گردد که فعالیت 

 به کدام تاریخ تکمیل می گردد. 

 تاریخ تحویل دهی:

خش با توجه به تاریخ تکمیل گزارشات فعالیت متذکره فعالیت های هر اداره به تاریخ های معین تکمیل می گردند و در این ب

 و دیگر عوامل بعد از تکمیل فعالیت، تاریخ ختم نهایی فعالیت ذکر می گردد.

 مقدار فعالیت های پلان شده طی ربع )اول، دوم، سوم و چهارم(:

 ربعوار تقسیم و مقدار هر ربعبه گونه مد نظر گرفته شده است  در سال که برای انجام شدن قدار فعالیتیمدر این بخش 

 مشخص می گردد.

 بودجه مورد نیاز:

جهت تطبیق فعالیت ها ضرورت به بودجه می باشد. این بخش شامل دو ستون می باشد و هر فعالیت شامل یکی از انواع 

 بودجه ها می باشد:

 در این بخش باید بودجه پیشبینی شده عادی برای فعالیت به واحد افغانی ذکر گردد. (: افغانیبه  ) بودجه عادی

 در این بخش باید بودجه پیشبینی شده انکشافی برای فعالیت به واحد افغانی ذکر گردد.  (: افغانیبه  ) بودجه انکشافی

اشته باشند، ذکر نمایند، در غیر آن ) قابل یادآوری است که نهادهای تحصیلی خصوصی در صورتی که بودجه انکشافی د

 بخش بودجه انکشافی برای نهادهای تحصیلی خصوصی ضرورت نمی باشد.(

  دلایل ضرورت بودجه و شرح مصارفات:

در این بخش باید دلایل ضرورت مقدار بودجه مورد نیاز برای فعالیت ذکر گردد. همچنان به طور مشرح و واضح مصارفات 

 سنجش و ذکر شود.

 متوقعه: نتایج

زندگی اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی جامعه اثرات مثبت می گذارد،  ای بدست آوردن یک هدف معین که درهر فعالیت بر

رات یپلان و اجرا می شود. مرام اصلی تطبیق فعالیت، رسیدن به هدف مشخص است و رسیدن به هدف مشخص اثرات و تغی

قعه یک فعالیت محسوب می ر مثبت عبارت از نتیجه متویهمین اثرات و تغیمثبت را در عرصه های مختلف بجا می گذارد. 

وقعه که با اثر تطبیق است تا حین ترتیب پلان، نتیجه مترا برای تحقق هدف نزدیک می سازد از این رو لازم  شود که اداره

 فعالیت بدست می آید ، پیش بینی شده باشد.

 ملاحظات:

یل کننده پیرامون موضوعات فعالیت و یا ارقام که به تشریح ضرورت دارند باید ذکر در این بخش  معلومات ضروری و تکم

 گردد. به طور مثال: نام نهادهای تحصیلی، نام پروژه ها و .... 

 


